Co lab

Innovation sociale
et culture numérique

n d'impact

2025-2026

hhhhhh



\ W
i ill‘ '\x' "

v - _.I:. R
.,'u-n-n“"l\'_. |.|

.."-_r"'

g
AW o
—a\ | Ml

'; 'I

iy
B
N
N

: N

i \:\\.\




Table des matieres

Mot de la présidente du conseil d’administration
Mot de la directrice

Fondations

Axes de recherche et développement

Conseil d’administration

Equipe

Plan stratégique 2023-2026

En route vers le plan stratégique 2026-2029
Partenaires majeurs

Bilan

La transformation numérique des organisations
Citoyenneté et capacité d'agir

Inclusion numérique et équité des parcours
Exploration des technologies immersives en éducation
Mesure et pilotage de la compétence numérique
Promotion des carriéres en STIM

Usage responsable de l'intelligence artificielle
Références

Merci a tous nos partenaires et collaborateurs!

10

11

12

13

14

18

20

22

24

26

28

30

31




Mot de la présidente

du conseil d’administration

Lannée 2025-2026 marque une étape impor-
tante dans I'évolution du COlab. A la lecture de
ce bilan d'impact, nous constatons avec fierté a
quel point notre centre poursuit sa mission avec
pertinence et rigueur. Cette année, le COlab a
démontré sa capacité a transformer l'innovation
en résultats tangibles.

L'accompagnement des PME dans leur virage
numeérique s'est poursuivi avec un succés remar-
quable, dépassant largement les objectifs fixés.
Les organisations accompagnées et les profes-
sionnelles et professionnels formés témoignent
du réle essentiel que joue aujourd’hui le COlab
dans le soutien aux entreprises québécoises.

Le rayonnement national du programme Les
Ambitieuses contribue au développement de la
releve féminine dans les domaines des sciences,
des technologies, de l'ingénierie et des mathé-
matiques (STIM). Le COlab participe activement a
batir une société plus inclusive et mieux préparée
aux défis de demain.

Le centre a par ailleurs confirmé ses recherches et
implications en matiére d'intelligence artificielle
appliquée a l'enseignement supérieur, que ce
soit par la réalisation du recueil des cas d'usage
de I'lA ou par le développement d'une offre de
formation spécialisée.

L'innovation se manifeste également dans les pro-
jets immersifs avec le projet de bibliotheque de
mouvements, qui représente un exemple concret
de la maniére dont la technologie peut soutenir
le développement des compétences et enrichir la
formation professionnelle.

Enfin, les résultats et le rayonnement scientifique
croissant du centre démontrent la confiance que
lui accordent ses partenaires. Cette performance
collective permet au COlab d’envisager avec
confiance son avenir et la mise en ceuvre de son
nouveau plan stratégique.

Je tiens a remercier chaleureusement |I'ensemble
des membres de I"équipe du COlab. Votre exper-
tise, votre créativité et votre passion constituent

le moteur de toutes ces réalisations. Je remercie
également les membres du conseil d’administra-
tion pour leur confiance et leur contribution au
développement du centre. Enfin, merci a nos
partenaires, clients, collaborateurs et organismes
financiers qui choisissent de travailler avec nous
pour faire avancer l'innovation au bénéfice de
nos collectivités.

Ensemble, continuons d'oser, d'expérimenter
et de batir des solutions qui auront un impact
durable sur notre société. Les défis qui nous at-
tendent sont nombreux, mais ils représentent
avant tout des occasions de collaborer et d'ima-
giner I'avenir. Grace a la force de notre réseau, a
la qualité de notre expertise et & notre ambition
commune, le meilleur reste a venir.

M™ Marie-Eve Gravel
Présidente du conseil d’administration,
COlab

Directrice générale, College d'Alma



Mot de la directrice

A I'ére ou l'intelligence artificielle et I'accéléra-
tion technologique redéfinissent nos manieres
d'apprendre, de travailler et de vivre ensemble,
le numérique ne peut plus étre envisagé comme
un simple outil, mais comme un levier de progres
au service des personnes, des organisations et
des collectivités.

L'équipe COlab a fait le choix d'agir comme cata-
lyseur de cette évolution en batissant des ponts
entre les avancées technologiques et les besoins
réels des milieux. Qu'il s'agisse de démystifier
la complexité numérique, d'expérimenter dans
ses laboratoires, d’accompagner |'adoption ou
de soutenir le développement des compétences
numériques chez les jeunes, sa démarche repose
sur une conviction profonde : la véritable innova-
tion sociale commence la ou la technologie ren-
force I'autonomie et permet le développement
des capacités.

Ce bilan d'impact 2025-2026 témoigne de cette
énergie en mouvement. A travers nos deux
grands axes — la culture numérique et la transfor-
mation numérique —, nous travaillons pour faire
de chaque projet un levier de développement
des capacités et des compétences a intégrer et
utiliser les technologies pour solutionner les pro-
blématiques qui nous entourent. Derriére chacun
des chiffres, des activités et des projets déployés
cette année, il y a une équipe innovante, un co-
mité d’administration engagé, des partenaires vi-
sionnaires et une communauté en action.

Merci de faire partie de cette aventure avec nous
et de soutenir ces innovations sociales. Conti-
nuons de fagonner une culture numérique intel-
ligente, inclusive et durable au service de notre
société et de nos milieux.

Mm™e Aurélie Pinceloup
Directrice générale



Fondations

L] ’l\ [ ] L ]
Notre raison d’'étre Notre vision
Accroitre les capacités et la compétence nu- Contribuer au développement de la culture
mérique des personnes, des entreprises et des numérique et propulser l'innovation par des
collectivités. solutions durables.

Nos piliers

edient fondamental pour propulser 'intelligence collective face aux
mérique : la mise en commun des savoirs et la cocréation entre
s, chercheurs, organismes, entreprises, citoyennes et citoyens.

Notre moteur conceptuel pour imaginer des sol
des sentiers battus alliant rigueur scientifique, culture numéric
rience humaine.

ancrée sur la recherche partenariale et collaborative
s avancées technologiques en progrés concrets et mesurables.
ologique, pour nous, l'innovation est sociale, éthique et centrée

Notre posture d'écoute, de transparence et d'accessibilité unive
duit par le partage des connaissances, le développement de la
mérique et I'accueil constructif de la diversité des points de vue.

otre démarche, pour faire du numérique un levier d'impact positif
ation sociétale.



Axes de recherche
et développement

Transformation
numérique

Cet axe de recherche se concentre sur
I"étude des processus de transformation
numérique au sein des organisations et
de leurs écosystémes. Il vise a dévelop-
per des stratégies, ainsi que les com-
pétences et capacités pour intégrer de
maniére responsable les technologies
numériques, tout en évaluant leur impact
sur la performance organisationnelle et
la durabilité.

Thémes de recherche

Intelligence artificielle

Littératie numérique
et capacité d'agir

Sobriété numérique
et responsabilité sociale

Accompagnement des PME
et économie numérique

Développement
de la culture

numérique

Cet axe de recherche vise |'exploration
de méthodes et de pratiques pour déve-
lopper les dimensions de la compétence
numérique. En réponse aux évolutions
technologiques et aux exigences du mar-
ché du travail, nous accompagnons une
grande diversité de publics dans |'utilisa-
tion critique, éthique et adaptative des
technologies numériques.

Thémes de recherche

Citoyenneté numérique
et pensée critique

Mesure et pilotage
de la compétence numérique

Inclusion numérique
et équité des parcours

Usage responsable
de l'intelligence artificielle

Exploration des technologies
immersives en éducation



Conseil d’administration

Richard Villeneuve

Vice-président,
Vice-président Centre
Desjardins Entreprises
Nord-Est du Québec

André Boily

Administrateur
Directeur général de la SADC
du Haut-Saguenay

Marie-Eve Gravel

Présidente,
Directrice générale
du Collége d’Alma

Jean-Rémi Dionne

Administrateur
Directeur de la formation
continue du College d’Alma

Marie-Eve

! Louis-Félix Cauchon
Boissonneault

Administrateur
Président chez Jeux Borealys

Administratrice

Conseillére sénior,
Relations avec les Premiéres
Nations, Rio Tinto

Sara Séguin

Administratrice,

Professeure agrégée,

département d'informatique et

& de mathématique a I'Université
- du Québec a Chicoutimi

\ K

Administratrice,
Directrice des programmes
académiques chez Prompt

Jocelyn Fortin

Observateur,
Conseiller en développement

économique, Ministére de
I'Economie, de I'lnnovation et
de I'Energie



Joanny Fortin, directrice des finances ; Nathaniel Ouimet, technicien en capacitation volumétrique,
Dominique Benoit-Nault, médiateur numérique, Emilie St-Pierre, conseillére a la recherche ; Samuel
Guillemette, technicien Fab Lab ; Aurélie Pinceloup, directrice stratégie, expérience et technologies
/ directrice générale (février 2026- ) ; Sophie Villeneuve, chargée de projet.

Lisa-Marie Lapointe, médiatrice numérique ; Vony Randianonenana, chargée de projet ; Lydia
Lévesque, conseillere aux communications et événements ; Anabelle C6té, médiatrice numérique;
Pascal Coté, directeur général par intérim (juillet 2025 a février 2026) ; Jérémie Cloutier, directeur
stratégie et partenariat ; Valérie Godin-Tremblay, chercheuse principale.

Absente sur la photo : Emma Maltais, conseillére a la recherche ; Hassi Guiberou, professionnelle
de recherche



Plan stratégique 2023-2026

Orientations

Stimuler le développement
socioéconomique des
régions par le numérique

Renforcer les compétences
et les capacités numériques
des individus pour favoriser
I'innovation

Agir sur les défis régionaux
par la cocréation
et le faire ensemble

Consolider
notre capacité d’action

Actions stratégiques

Favoriser I'entrepreneuriat, le repreneuriat et |'intrapreneuriat
technologique et scientifique en mode collectif.

Développer un axe fort de recherche et d'expérimentation en
lien avec les compétences et les capacités numériques.

Aspirer a devenir une référence incontournable au Québec, dans
la transition vers les programmes en sciences, technologies, in-
génierie et mathématiques (STIM).

Développer un axe fort de recherche et d'expérimentation en
accompagnement de la transformation numérique.

Ouvrir les portes de nos laboratoires a la recherche et a I'inno-
vation pédagogique ou la découverte et |'expérimentation de-
viennent les forces motrices de transformation.

Forger I'identité de recherche distinctive de COlab avec déter-
mination et clarté.

Renforcer nos ancrages, nos liens et notre position d'influence
dans les réseaux des laboratoires ouverts et des centres de re-
cherche des réseaux de |'éducation.

Initier des actions régionales dynamiques pour catalyser des es-
paces de collaboration, incarnant un leadership collaboratif et
inclusif.

Sécuriser un financement robuste, garantissant la pérennité et
I'excellence de nos opérations.

Cultiver une culture organisationnelle exceptionnelle et distinc-
tive proactive en matiére de développement et de maintien de
I'expertise au sein de I"équipe.

Mieux communiquer notre offre de services auprés des diffé-
rentes clienteles.

Elargir nos partenariats financiers fructueux et renforcer ceux-ci
dans la conception et la réalisation des projets.

Renforcer nos liens et I'engagement avec les membres du conseil
d'administration et nos partenaires envers la mission de COlab.



En route vers le plan
stratégique 2026-2029

Dans le cadre de I’exercice

de réflexion menant a la

prochaine planification

stratégique 2026-2029 de

COlab, deux rencontres

de consultation en

présence et une en ligne

ont été réalisées avec

nos partenaires, afin de

réfléchir aux orientations -

stratégiques qui guideront g

les actionjs des prochaines §

années. A ces rencontres &

se sont ajoutés trois ateliers ‘__’;

avec les membres du o
[
%

X

conseil d’administration
et du personnel.

Tendances et enjeux
qui sont ressortis

Accélération de lintelligence artificielle gé-
nérative et de la science des données, créant
d'importantes possibilités d’innovation et
de productivité, tout en soulevant des en-
jeux liés a l'usage critique, a I'éthique et a la
responsabilité.

Persistance de la fracture numérique, qui né-
cessite des investissements soutenus en litté-
ratie et en compétences numériques aupres de
publics de tous ages.

L'adoption durable des technologies repose
moins sur les habiletés techniques avec les
outils que sur I'accompagnement au change-
ment, le développement des compétences nu-
mériques et I"évolution des pratiques.

Evolution rapide des besoins de main-d’'ceuvre,
qui appelle un soutien accru aux parcours édu-
catifs et professionnels menant aux carriéres
STIM.




Nous tenons a remercier nos partenaires qui nous soutiennent dans la
réalisation de notre mission.

« Le projet Plus numérique illustre parfaitement la force de I'écosysteme d‘inno-
vation régional : des partenaires mobilisés, des entreprises accompagnées et une
transformation numérique qui profite a toute la collectivité. »

Jocelyn Fortin
Conseiller en développement économique, MEIE

« Soutenir le COlab depuis ses débuts, c’est investir dans 'avenir de notre région.
Un milieu dynamique qui supporte le virage numérique, en favorisant I'innovation,
la collaboration et I'apprentissage. »

Grégoire Gaudreault
Partenaire d'affaires, Développement économique régional, Rio Tinto

« En collaborant a des projets comme le Lab médiatique, nous permettons a notre
communauté collégiale de lutter contre la désinformation et favoriser le développe-
ment de la compétence numérique. »

Jérome Pruneau
Conseiller a la recherche, Collége d’Alma

« Chez Desjardins, nous croyons que l'innovation est au cceur de la vitalité écono-
mique. En soutenant le COlab, nous contribuons a donner aux entreprises d'ici les
moyens d'évoluer et de prospérer dans un monde en pleine transformation. »

Richard Villeneuve

Vice-président Centre Desjardins Entreprises Nord-Est du Québec




Résultats 2025-2026

Répartition des revenus :

(o)
Revenus publics 55 / ‘

Revenus o/
partenaires 2 1 '
privés
Revenus 2 4 .
autonomes y




La transformation
numérique des organisations

COlab accompagne les organisations dans cette transformation en développant leurs
capacités d'innovation, en favorisant une intégration réfléchie des technologies pour

accélérer leur performance et leur développement.

25 Entreprises ac

16 Conseilléres e
économiques

6 Webinaires ré

21 5 Participantes

Bilan du projet
2022-2026

S7

entreprises accompagnées

43 au Saguenay-Lac-Saint-Jean
/ 14 autres régions




654 conseilléres et Consellle.res
et conseillers

entreprises conseillers formés

S Desjardins formés
sensibilisées

Répartition par secteurs d’activités Répartition par MRC

43

entreprises
- du Saguenay-Lac-Saint-Jean
7 Transport
MRC MRC
- 3 Agroalimentaire Lac-Saint-Jean-Est 7 Domaine-du-Roy
- 3 Economie sociale
7 MRC
- 3 Télécommunications Maria-Chapdelaine
I 2 Culturel
Ville
- 7 Public de Saguenay

15 14



La Transformation numérique des organisations

Fiches technos

Partenaire : Ministére de I'Economie,
de I'Innovation et de I'Energie (MEIE)

Objectif :

Outiller les conseilleres et conseillers en développement éco-
nomique dans |'identification et la compréhension de solutions
technologiques adaptées aux réalités des entreprises qu'ils
accompagnent.

En collaboration avec le MEIE, COlab a congu un nouvel outil
destiné a soutenir la transformation numérique des entreprises
et des organisations québécoises. Un répertoire de fiches
congu pour évoluer selon les besoins et priorités sectorielles.

Les fiches sont accessibles sur le site fichestechnos.ca.

fiches technologiques représentant
plus de 30 secteurs d'activité

inscriptions

Laboratoire
de techno-fabrication

Objectif :

Rendre la fabrication numérique accessible aux or-
ganisations et aux entreprises afin de favoriser l'in-
novation, |'apprentissage et le développement de
solutions concreétes.

Grace a nos machines de fabrication numérique et notre
expertise d'accompagnement spécialisée, les entre-
prises peuvent créer ou réparer des pieces de différents
formats.

projets de fabrication ou d’accompagnement
réalisés avec des organisations

nouveau positionnement du Laboratoire
de techno-fabrication pour la R&D des PME régionales




Exposition Plancton
Odyssée du musée du
Fjord

Partenaires : musée du Fjord, CREO, Riimker

Objectif :

Fabriquer 50 modéles de plancton imprimés en
3D avec une intégration de lumiére DEL pour
I'exposition Plancton Odyssée au musée du Fjord
pour répondre a la demande.

Cette nouvelle exposition propose un parcours
immersif destiné a émerveiller les visiteuses et vi-
siteurs de tous ages en les plongeant dans I'uni-
vers invisible et essentiel du plancton.

Le Bethléem
de I'Ermitage
Saint-Antoine

Partenaire : Ermitage Saint-Antoine

Objectif :

Créer un parcours muséal immersif et interactif
consacré a Victor Delamarre afin de mettre en va-
leur son histoire, ses exploits et son lien avec le site.

Le parcours comprend cing stations interactives
combinant narration historique, contenus audio-
visuels, dispositifs numériques et expériences
physiques et ludiques entiérement congues par
I'équipe du COlab. L'accessibilité universelle est
intégrée a la conception afin de proposer une ex-
périence inclusive et intergénérationnelle.

Le projet couvre I'ensemble du processus, I'idéa-
tion, la recherche historique, le design, la fabrica-
tion en atelier jusqu'a l'installation sur le site et la
formation du personnel.

A surveiller :
I'ouverture au public est prévue en mai 2027.

S0

60

5 km

planctons de 10 espéces différentes
modélisés et produits en PLA translucide

métres de DEL installés

de filament d'impression 3D
pour plus de 500 heures d'impression




Citoyenneté
et capacité d’agir

Aujourd’hui, il est essentiel de développer les connaissances

et le jugement nécessaires pour utiliser le numérique de facon
éclairée. COlab concoit et expérimente des approches favorisant

le développement d’une culture numérique active, critique et
responsable, afin de permettre aux citoyennes et aux citoyens d'agir
avec confiance dans leur environnement numérique.

B i




Lab médiatique Collégial

Partenaire : College d’Alma

Objectif :

Développer la compétence numérique,
la pensée critique et la capacité a
produire de l'information fiable chez

les personnes étudiantes grace a des
contextes d'apprentissage authentiques.

Ce laboratoire médiatique implanté au étudiantes et étudiants sensibilisés
sein de 4 programmes collégiaux est
congu sur un modeéle d'apprentissage
expérientiel ol les personnes étudiantes
apprennent a rechercher, analyser et et articles partagés
produire des contenus d’information. Le
projet transforme la salle de classe en un
écosysteme de création numérique favorisant panel de Radio-Canada
I'autonomie, la collaboration et la pensée avec 80 personnes participantes
critique permettant de sensibiliser les
jeunes aux enjeux de la désinformation.

productions audio, vidéos

College d'Alma




Biblio-Tech

Partenaire : CREPAS
Objectif :

Contrer la perte des acquis scolaires en
période estivale, un phénomeéne connu
sous le nom de la glissade de I'été.

Pour une deuxiéeme année, COlab a appuyé
le projet de la Biblio-Tech mobile, portée par
le CREPAS, en collaboration avec le Conseil
régional des familles. Afin de prévenir la
glissade de I'été, cette édition était sous

le theme de la littératie et les technologies
numériques a la rencontre des jeunes et

des familles du Saguenay-Lac-Saint-Jean.

SPOT Numérique

plateau d'apprentissages
en fabrication numérique
pour les jeunes des CJE

Partenaire : Réseau des carrefours
jeunesse-emploi du Québec (RCJEQ)

ateliers de codesign
congus avec les partenaires

jeunes formés

événements dans 36 municipalités
différentes

jeunes rencontrés

personnes rencontrées
et sensibilisées a la glissade de I'été

personnes rassemblées
pour 1 codesign sur le theme

de |'usage responsable et éthique
du numérique

Objectif :

Développer et expérimenter un parcours
d’apprentissage permettant a des jeunes
de découvrir les technologies numériques,
la fabrication et les possibilités
professionnelles qui y sont associées.

En collaboration avec le Réseau

des carrefours jeunesse-emploi du Québec

et des Fab Labs a travers le Québec, le projet
met en ceuvre des approches expérientielles,
le design thinking et la réalisation de projets
concrets de sorte a renforcer la motivation,

la persévérance et le pouvoir

d’agir des jeunes.



B BAD BATS

Animation et accompagnement
au laboratoire de techno-fabrication

Objectif s Animation réseau et accompagnement
Rendre la fabrication numérique ateliers offerts aux membres .
accessible aux citoyennes et citoyens de la FADOQ SLSJ Ungava (impression

. . . 3D, répare tes trucs et initiation laser
afin de favoriser |'apprentissage et le P )

développement de solutions concrétes

mpéten numeéri .
et de co petences numeriques Rencontre Fab Lab Québec au COlab

. . « La fabrication numérique au service
COlab anime un laboratoire de techno- de la pédagogie » organisée (automne 2025)

fabrication qui combine accompagnement,
apprentissage et acces a des équipements
spécialisés. Le projet favorise le
développement des compétences, le mardis lab-libre bimensuels offerts
partage d’expertise et la réalisation de
projets concrets grace a la fabrication
numérique. Des activités telles qu'une
initiation a I’impression 3D avec le CJE Projets pour le milieu scolaire
Lac-Saint-Jean-Est, un projet pilote de «
Fab Lab Mobile » et un projet de techno- Accompagnement du club
fabrication avec un groupe d'artisanes de fabrication du Collége d’Alma
de Mashteuiatsh ont été réalisées.
Accompagnement du personnel enseignant

et de personnes étudiantes dans deux pro-
grammes d'études (Administration et AVN)






aptation volumétrique pour une bibliotheque
e mouvements avec autoévaluation a distance

Objectif :

Améliorer I'apprentissage et
I'évaluation des gestes techniques

en formation professionnelle grace a
I'utilisation de technologies immersives
et de vision par ordinateur.

Les défis pédagogiques dans les Centres de
formation professionnelle (CFP) du Québec
incluent la complexité de I'enseignement
des gestes techniques et |'accés limité a
des équipements spécifiques. Ce projet
propose une solution innovante en utilisant
un déme de captation volumétrique, pour
créer une bibliotheque numérique de
gestes techniques. Les éléves peuvent ainsi

visualiser les mouvements, puis s’autoévaluer

en les reproduisant grace a une application
utilisant des algorithmes avancés de vision
par ordinateur. Cette approche permet de

surmonter les barrieres géographiques et
matérielles, d’améliorer la compréhension
des gestes techniques, et d’offrir une solution
flexible d'apprentissage hybride et interactif.

gestes techniques captés

programmes de formation
professionnelle représentés

A surveiller :

le projet sera finalisé et offert au CFP du Québec
en juin 2027

tude sur la mise en ceuvre de ressources éducatives
umeériques en réalité étendue au sein de Centres
‘e formation professionnelle

Partenaire : Centre de Formation Professionnelle (CFP) de Val-D’or

Objectif :

Documenter l'implantation de
ressources éducatives numériques

en réalité étendue (REN-RE) dans les
centres de formation professionnelle
et mieux comprendre leurs impacts sur
I’enseignement et |'apprentissage.

Le CFP de Val-d’Or développe 10
ressources immersives permettant de
simuler des situations professionnelles
difficiles, rares, colteuses ou
risquées a reproduire en contexte
traditionnel de classe.

Le mandat de COlab consiste
plus précisément a réaliser

une recherche qualitative basée sur

cinq études de cas, afin d'identifier les
conditions favorisant |'implantation de ces
ressources et de documenter |'expérience
des éléves, du personnel enseignant et des
conseilléres et conseillers pédagogiques.

études de cas ciblées : compétences
relationnelles, travail des métaux,
informatique, voirie forestiére et
reproduction animale.

A surveiller :
le rapport de recherche sera finalisé en mars 2027




Mesure et pilotage
de la compétence

numeérique

Pour favoriser les décisions éclairées, il est essentiel de mieux
comprendre les réalités et les besoins des différents publics face
au numérique. Nous développons donc des outils d'observation
et de mesure permettant de documenter |'évolution

de la compétence numérique et d'appuyer les milieux

et les décideurs avec des données fiables
et pertinentes.

b %
L i
- W

Chantier sur la transition vers les programmes des
STIAM et du développement de la compétence

numérique interordres

Partenaire : Pdle sur les transitions en enseignement supérieur

Obijectif :

Assumer le réle de facilitateur régional

en mettant sur pied et en animant le

Comité régional sur le développement

de la compétence numérique interordres
dans le cadre du Chantier sur la transition
vers les programmes des STIAM et le
développement de la compétence numérique
du Péle sur les transitions interordres.

Ce comité rassemble des personnes
représentantes des quatre Centres de
services scolaires de la région, des quatre
établissements collégiaux, de |'Université du
Québec a Chicoutimi (UQAC) et du CREPAS,

afin de favoriser une vision commune

du développement de la compétence
numérique tout au long du parcours éducatif.
Agissant comme espace de concertation
interétablissements, le comité vise a
identifier les besoins et les défis des milieux
en matiére de compétence numérique,

a soutenir la conception d'initiatives
structurantes, a favoriser le partage
d’expertises et de pratiques inspirantes,
ainsi qu’a assurer une vision commune

du continuum de développement de la
compétence numérique a I'échelle régionale.



Cadre de référence
de la compétenczmm

Outil

de diagnostic

de la compétence
numeérique

Questionnaire d'évaluation

_ Commencer

Outil de diagnostic de la compétence numérique

Partenaire : Centre de services scolaires du Lac-Saint-Jean

Objectif :

Développer un systeme d’évaluation de
la dimension « Agir en citoyen éthique a
I'ére du numérique » de la compétence
numérique afin de mieux orienter les
actions de développement et de soutien.

A la demande de la CSS du Lac-Saint-Jean
(CSSLSJ), COlab a congu et déployé une
démarche d’évaluation pour répondre a
I'objectif. Les questionnaires développés pour
les éléves du primaire, du secondaire, de la
formation professionnelle, de la formation
générale des adultes et le personnel

scolaire ont permis d’'évaluer quatre
dimensions de la citoyenneté numérique :

1. les comportements éthiques en ligne,
2. l'impact du numérique sur le bien-étre,

3. la compréhension des enjeux liés aux données
personnelles

4. et la capacité a réfléchir aux lois et reglements
qui encadrent |'usage du numérique.

Depuis son déploiement a I'échelle
du CSSLSJ, la démarche a permis de
rejoindre plus de 4779 personnes
apprenantes et enseignantes

jeunes du deuxiéme cycle du secon-

1 452 daire, de la formation professionnelle

et de la formation générale des adultes

974 jeunes du premier cycle du secondaire

930 jeunes du deuxiéme cycle du primaire

1 01 2 jeunes du troisiéme cycle du primaire
41 1 membres du personnel scolaire



Promotion des carrieres
en STIM

Face a la sous-représentation marquée des femmes dans les
domaines des STIM, COlab s’engage activement a contribuer

a la déconstruction des stéréotypes, et ce, dés le plus jeune

age. A travers des initiatives ciblées de sensibilisation et
d’expérimentation numérique, nous stimulons |'intérét des jeunes
filles pour les parcours de formation et professionnels en STIM.
En attaquant ce déséquilibre a la racine, notre démarche vise un
enjeu sociétal majeur : batir une reléve diversifiée, équitable et
représentative des talents de demain.

Chantier sur la transition vers les programmes
des STIAM interordres

Partenaire : PSle sur les transitions en enseignement supérieur

Objectif :

Analyser les facteurs individuels, sociaux Plusieurs membres de I'équipe COlab

et contextuels qui influencent les choix ont collaboré a différentes étapes de
d’orientation vers les programmes conception, d'expérimentation et de
techniques en science et en génie. développement de |'ouvrage Une approche
Plus précisément, le projet vise a : d’équité sociopédagogique sensible a I'EDI

pour intéresser les filles et les garcons a

I M ’ . ’
@ dentifier les facteurs qui freinent ou favorisent le s'orienter en STIM. Réalisé dans le cadre

recrutement des jeunes dans ces programmes ; d’une initiative du Pdle sur les transitions en
) enseignement supérieur, |'ouvrage mobilise
@  Evaluer le niveau de connaissance et les les connaissances issues du chantier régional

EEEPHIETE €16 BB HEE G, visant a favoriser des parcours plus inclusifs

@ Comprendre les processus décisionnels menant f:'\t gqgltgbles N eliifs=s, technologies,
au choix entre les différents parcours (DEP, DEC ingénierie et mathématiques (STIM).
technique, DEC préuniversitaire, marché du

travail) ; [Référence du livre] Une approche d'équité sociopéda-
R . gogique sensible a I'EDI (équité, diversité, inclusion)
® Documenter le réle des influences pour intéresser les filles et les garcons a s’orienter en
sociales et des sources d'information. STIM (sciences, technologies, ingénierie, mathéma-

tiques). 2¢ édition, 2026



La boite a outils STIM

Partenaire : Pdle sur les transitions
en enseignement supérieur

Objectif :

Créer une boite a outils mise a la
disposition du personnel orientant,
destinée aux jeunes du secondaire pour
faire découvrir les carrieres en STIM.

Réalisé en collaboration avec les conseillers
d’orientation du Saguenay-Lac-Saint-Jean,
ce projet est destiné aux jeunes du 3e

cycle du primaire et des 1er et 2e cycles du
secondaire. Cette boite a outils physique
et numérique inclut activités ludiques, jeux,
ressources pédagogiques, balados, capsules
vidéo et outils d’exploration des carrieres.

éléves sensibilisés dans 43 groupes
classes lors des Journées de la persévé-
rance scolaire 2025-2026

@ trousses distribuées
e tests et itérations réalisés et documentés

A surveiller :

le projet est en cours de distribution a I'automne 2026
au niveau régional et provincial.

Les Ambitieuses

Partenaire : Desjardins

Objectif :

Développer la compétence numérique,
I'entrepreneuriat technologique et
scientifique ainsi que la meilleure
connaissance des carriéres du futur
chez les jeunes filles du Québec.

COlab a congu et déployé Les Ambitieuses,
un parcours parascolaire flexible et

clé en main, offert gratuitement dans
toutes les écoles du Québec. Gréce a
I'appui du Fonds du Grand Mouvement

de Desjardins, le projet vise maintenant
une mise a I'échelle nationale afin de
permettre a un plus grand nombre de
jeunes filles de développer leur potentiel
et d'explorer les possibilités offertes par
les STIM, le numérique et |'entrepreneuriat
technologique et scientifique.

21 cohortes déployées
254 participantes

1 4 régions du Québec engagées

Au Saguenay-Lac-Saint-Jean :

participantes

6 cohortes

A surveiller :

le projet sera offert au 3e cycle du primaire pour
des groupes mixtes des janvier 2027.




Usage responsable
de l'intelligence artificielle

L'évolution constante de I'intelligence artificielle transforme nos fagons
d’'apprendre, de travailler et de prendre des décisions. COlab souhaite
participer au développement d’'une compréhension éclairée de I'lA en
favorisant la pensée critique, I'utilisation responsable des outils et le
développement des compétences nécessaires pour évoluer avec la place
grandissante de l'intelligence artificielle.




eloppement d'une formation collégiale
ntelligence artificielle avec Copilot

Partenaires : Cégep Marie-Victorin et Humanis

Objectif :

Développer une certification collégiale de

60 heures visant a démystifier |'intelligence
artificielle auprés des gestionnaires, des
professionnels, du personnel de soutien
administratif du Cégep. COlab a congu le plan
de compétences et développé I'ensemble

du contenu pédagogique de la certification
Démystifier |'intelligence artificielle, incluant A surveiller :

les parcours d’apprentissage, les outils une deuxiéme cohorte de 15 personnes
d’animation, les activités et les évaluations. est présentement en cours de formation.

premiére cohorte de 17 personnes
formées

d’usage de l'intelligence DEPLOIEMENT ET INTEGRATIO
ficielle en enseignement DE L'INTELLIGENCE ARTIFICIELTE
srieur EN ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

CADRE DE REFERENCE
ISSU DES TRAVAUX DE L'INSTANCE
DE CONCERTATION NATIONALE sy
EN ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

Partenaires : LUniversité de Montréal (UdeM)
et la Direction de la transformation numérique
du ministére de I'Enseignement supérieur

RLYIA B

Objectif :

Concevoir un recueil de cas inspirants et
potentiellement mutualisables d'utilisation
de I'lA en enseignement supérieur. L'équipe
de I'UdeM a identifié et colligé, dans la
communauté de I'enseignement supérieur,
des cas inspirants d'utilisation de I'lA
présentant un fort potentiel de mutualisation,
afin de favoriser leur reproduction.
COlab, quant a lui, devait soutenir une
intégration pertinente et adaptée de ces
cas inspirants dutilisation de I'lA.

4 personnes consultées
Votre q._n
gouvernement
Québec
cas d'usage inspirants produits A surveiller :
dans la premiére édition Une deuxieme publication est prévue en septembre

2026 avec |'ajout de 9 cas
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Ateliers et activités
Citoyenneté numérique

Citoyens numériques responsables. L'étre et le trans-
mettre (Forum Solidarité numérique, février 2026)

Citoyens numériques responsables. L'étre et le trans-
mettre (Collége d'Alma, février 2026)

Citoyens numériques responsables. L'étre et le trans-
mettre (CSS du Lac-Saint-Jean, février 2026)

Transformation numérique

29 janvier 2026 | Perspective économique - CCl Sague-
nay-Le Fjord - Kiosque

10 février 2026 | Atelier «<Démystifier I'l|A pour mieux se
I'approprier» avec Entreprise et Collectivité du College
d’Alma - 10 participants

12 février 2026 | Webinaire «Transformation numérique,
et si le vrai défi était humain» — 40 participants

12 mars 2026 | RDV du bonheur au travail MRC
Domaine du Roy — Animation de 2 ateliers «Transfor-
mation numérique, et si le vrai défi était humain» - 84
participants

17 mars 2026 | Atelier au Lab Gym 21, MRC des
Sources «La sobriété numérique comment la mettre

en ceuvre dans vos pratiques professionnelles» - 21
participants

18 mars 2026 | Panel I'écosysteme d'innovation par
I'ERAC 02 «Quizz - Ecosystéme en réflexion»



Merci a tous nos partenaires et collaborateurs !

Alliage 02

Agrinova, recherche et innovation en agriculture
Association des professionnels en développe-
ment économique du Québec (APDEQ)
Administration régionale Baie James

Axelys

BRP

Caisse de dépot et placement du Québec
Carrefour Jeunnesse Emplois Lac-St-Jean Est (La
Bivoie)

Cégep de Saint-Félicien

Cégep de Chicoutimi

Cégep de Jonquiere

Cégep Marie-Victorin

Centre Bang

Centre d'expertise industrielle de Québec (CEl
Québec)

Centre d’expertise industrielle de Montréal (CEl
Montréal)

Centre national intégré du manufacturier intelli-
gent (CNIMI)

Centre de recherches pour le développement
International

Centre Ubchihica

CFP Val-d'Or

CFP du Grand-Fjord

CFP d’Alma

Conseil de I'innovation du Québec (CIQ)
College d'Alma

Conseil québécois de la coopération et de la
mutualité (CQCM)

CREPAS (Conseil régional de prévention de
I'abandon scolaire Saguenay-Lac-Saint-Jean)
CRSNG

CSS De La Jonquiére

CSS des Rives-du-Saguenay

CSS du Lac-Saint-Jean

CSS du Pays-des-Bleuets

Développement économique Alma Lac-Saint-
Jean

Desjardins

Eckinox

Efica

Entreprises et collectivités College d’Alma
Ermitage Saint-Antoine

EXR

Fédération de I'’Age d'Or du Québec
Fédération des établissements d’enseignement
privés

Forgescom

Genius XR

Humanis du Cégep de Chicoutimi

Hydro Québec

Innovation 02

Le Code des filles

Ministére de I'Economie, de I'Innovation et de
I'Energie

Ministére de la Culture et des Communications
Ministére de I'Education du Québec

Ministere de |I'Enseignement supérieur

MNP

MRC d'Abitibi-Ouest

MRC Domaine-du-Roy

MRC Maria-Chapdelaine

MRC du Fjord

Musée du Fjord

Pole sur les transitions en enseignement supé-
rieur

Productique Québec

Promotion Saguenay

Réseau des carrefours jeunesse-emploi du Qué-
bec et ses membres

Réseau Culture Saguenay-Lac-Saint-Jean
Récit National

Rio Tinto

SADC de la Vallée-de-la-Gatineau

SADC Haut-Saguenay

Service Québec

Université du Québec a Chicoutimi (UQAC)
Université du Québec a Trois-Riviéres (UQTR)
Université TELUQ

Ville de Métabetchouan
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